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	（一）项目绩效管理薄弱，管理意识有待提升
	3.项目事后评估有待加强
	3.强化绩效理念，健全跟踪问效制度
	为贯彻落实习近平总书记关于对北方地区冬季清洁取暖的重要指示精神，积极推进“双替代”工作，实现人民群众
	济源产城融合示范区发展改革和统计局结合本市实际情况于2019年开始实施，2020年完工验收。该项目以
	截至2020年12月31日，济源产城融合示范区2019年完成“双替代”清洁取暖项目改造用户57126
	项目总预算为13,170.00万元，其中2019年预算资金为12,400.00万元，2020年预算资
	该项目决策指标15分、过程指标25分、产出指标30分、效益指标30分，合计100分；实际得分决策指标
	（一）项目支出绩效目标申报表中指标填报不完整、不规范
	项目单位填报了2019年和2020年本项目支出绩效目标申报表，但存在与河南省项目支出绩效目标申报表模
	（二）项目精细化管理水平有待加强，项目执行过程中的风险把控能力有待提高
	1.对各乡镇（街道）、村的职责划分不够具体。在示范区发改委制定的工作方案中，未对乡镇、村具体的职能职
	2.项目资金未专账核算，项目资金监控机制有待进一步完善。本项目中央、省、市和乡镇配套资金由项目单位统
	3.监督管理、验收较为薄弱。经审阅相关资料和现场调研，项目单位对各镇（街道）“双替代”供暖工作完成情
	4.“双替代”供暖改造用户建档立卡资料档案保管工作不到位。根据财政部河南监管局对济源2019年“双替
	（三）资金到位和支付缓慢
	2019-2020年“双替代”清洁取暖项目预算资金总额为13,170.00万元，其中2019年预算资
	（四）前期摸底工作不到位，乡镇预期目标任务数与实际完成数有偏差
	2019年项目预期对克井镇、五龙口镇、梨林镇、轵城镇、承留镇、思礼镇6个平原镇及玉泉街道开展“双替代
	（五）后续跟踪及效果展现不足
	项目资料收集多集中于决策、管理过程方面，而绩效资料的收集、数据整理不足。已提供的效果情况分析比较简单
	1.建立健全业务管理制度，建立管理体系，明确该项目实施过程中市、镇（街道）、村（居）三级的管理责任与
	2.建立健全项目资金管理制度，避免项目资金与其他资金混用，实行专账核算，做到专款专用。
	3.项目单位要加强全过程监管意识，完善验收程序，联合有关部门及各乡镇（街道）单位人员严格按项目规定的
	4.建档立卡档案是“双替代”供暖工作督导、考核和验收的重要依据之一，各镇（街道）要按照豫发改电力〔2
	（三）相关建议：项目单位要严格按照已制定的资金管理办法以及合同中规定的时间节点去完成支付工作，并督促
	（四）相关建议：一是在预算编制方面，建议项目单位落实各乡镇通过充分的前期调研、摸底排查、确村确户等相
	（五）相关建议：项目单位要树立预算绩效管理理念，强化预算绩效管理，建立预算绩效管理全过程监控机制，对
	4.合并慰问经费，严格资金用途。春节慰问经费和退管中心慰问经费慰问对象上存在一定的重合，为确保不重复

